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CtTaHOBUIIeE

Or: Jlon. n-p Mckpa Mapunosa ITanrencesa
Cromancka axanemus ,,Jlumutsp A. Ilenos” — CBuIoB
O6unact Ha Buciie o6pa3osanue: 3. COlMAHHU, CTOMAHCKH IIpaBHU HAyKU
Ipodecnonanno nanpasnenwue 3.8. , konomuka“

Hayuna cienmanzoct: IkoHOMUKA U yIIpaBiIeHHe (Munycrpus)

OtHocHo: [lucepranuonen Tpyx 3a IpUCHK/IaHe Ha 06pa30BaTe/HA U Hay4Ha CTEIeH
»AOKTOP” 110 HayYHA CHENMANHOCT ,,IKOHOMHUKA 1 yIIpaBIICHHUE (uHIyCTpHS)

B CToITaHcKa akajgeMus SAuMuTep A. Ilenos™ — CBuIoB

ABTOp Ha AucepTAMOHHUS TPyA: Mapuna Jumurap I pyOop
Hayyen prkoBoauren: IIpod. n-p Jro6uo Muruer Bapamesos
Tema na mucepranmonnus Tpya: |, IpemnpuemadectBoTo Kato CTpaTerus 3a pa3BUTHE

B PenmyOmka Copbust”

OcHoBanme: 3amosen Ha Pexropa ma CA ,JI. A. Ilenos” — CumoB Ned92 or

06.07.2020 r. u Pemenne na Hayunoto xypu, B3eTo Ha ITspBo 3acenanwe, MpoBeIEHO

Ha 17.07.2020 r.

I. Mudopmanus 3a gokTopanta

Hoxropaut Mapuna Qumurap ['py6op, D04041915, ce o0ydJaBa IO JJOKTOpCKa
nporpaMa KbM Karenpa ,,Muycrpuanen 6usnec u npeanpuemadecto” na CTomancka
akaynemus L, Jlumutep A. Ilenos” — CBUIIOB 110 Hay4Ha CIIEIHAIHOCT ,,IKOHOMUKA U
yHpaBJeHHE (MHIYCTPHUs)”, JOKTOPCKa mporpama ,,IKoHOMUKa 1 yIpaBiieHue (MHIyC-
Tpust)”, chriaacHo 3amosex Ha Pexropa Ha Cromancka akagemus Ne259/01.04.2019 r.
OOy4eHunero ce ochInecTBsIBa B 3a09Ha (OpMa, KATO HAYAIOTO Ha nepuoza Ha o0y-

genue ¢ 27.03.2019 r. u cnensa na 3aBspmm Ha 27.03.2021 .



II. O6mro0 mpeacTaBAHE HA MCEPTANHOHHUS TPYA

JIucepTanuoHHUST TPy € B 0011 odem ot 230 cTpanuii. B cTpyKTypHO OTHO-
[IIeHME TOM ce CHCTOU OT: yBOJ (5 CTp.), U3joXkeHue B TpH riasu (178 crp.), 3aKimoye-
e (3 cTp.), M3mon3Bana mreparypa (8 crp.) u npunoxenus (16 crp.).

B OCHOBHUS TEKCT ca TpejcTaBenu 24 6pos Tabmuny u 5 6pos purypu. Mate-
PHAITBT € JOIBJIHEH C 6 Op. MPUIOKEHHUSL.

N3znomBanu ca 101 nureparyprd u 11 MHTEpHET M3TOYHHUIIM, HA JIATUHHUIA

KUAPWIIALIA.

III. Ipeuenka Ha ¢popMaTa ¥ ChALPKAHUETO HA HCEPTALUOHHHS TPYA

B yBoja ca IpejiCcTaBeHu YacT OT OCHOBHUTE METOMYCCKH aCIEKTH Ha JIHCep-
tanponnus Tpya. Temara Ha paspaborkara e akryanHa. IIpeaver Ha uscieaBane ¢
Pa3BUTHETO Ha TPe/IIPUEMayeCcKUTe KOMIETEHIIMN HAa MCHIDKBPHUTE UPE3 IpHjlarane
Ha TIpearpueMadecko 00ydeHue C el MOBUINaBaHe KaueCTBOTO Ha TiXHATa paborta.
IleaTa € 1a ce MOKaxke 3HAYCHUETO Ha Pa3sBUTUETO Ha KOMIIETEHTHOCTHUTE B CTPATCIU-
YeCKOTO yIpaBJieHHe KaTo MOJICPHA KOHIIEMIMS B OPraHU3alMOHHUSA MEHUDKMBHT, 114
ce ouepTasT M aHAIM3UpaT HACTOAIATa CUTyallds U TCHICHIMUTE, KOUTO CHIIECTBY-
BaT B mpakTukara Ha PermyOmuka CppOus B obnactra Ha pa3BUTHETO HA YOBCIIKUTE
pecypen. Llenra Haco4yBa KbM CHITHOCTTA Ha pa3paboTKara.

CTpyKkTypaTa Ha H3JI0/KEHHETO € JIOTHYECKH U3/[bPIKaHa, I03BOJIABAIIA [TOCIC-
JIOBATEJHO Pa3BUBAHE Ha U3CJIEN0BATEICKUATE UIICH.

IIbpBa raasa e meopemuyna. B Hes € pasrie/laHo NpeAnpueMadecTBOTO mpe3
TIpU3Mara Ha Bh3MOXKHOCTUTE 3a IPUIIATaHETO My KaTo CTPATErus 3a PasBUTHE, HAIM-
1e ca Je(pUHALMOHHN Pa3CHKICHUS U CUCTEMATU3AIUHY, TPSIIIOCTaBAIIM TEOPCTHIHA
JHECKyCHs ¢ 00XBAT OpraHU3aliATa B HEWHUS NPEANPUEMAICCKH KOHTEKCT, IPEATPU-
eMavecKUAT PUCK M OpraHu3alMOHHOTO passuTHe. Ha Tasu ocHoBa € Ipe/icTaBeH aB-
TOPOB MOTJIE] BbPXY OPTaHU3AIMOHHO O0YYEHHE U B YACTHOCT — IMPEAIPUEMAYECKOTO
oGyueHre KaTo 6a3a 3a CTPATErnyecKo pasBuTHe, ¢ GoKyc Mozeny, pakTopu, KomIe-

TEHTHOCTHU U IpeAanprueMadecka HACHTHIHOCT.



Bropa raasa e ¢ memoouxo-uzacnumenen xapaxmep. B Hest € BKIIFOUeHa Ipo0-
JIEMHO-IIpEIMETHATA paMKa Ha M3CJIEIBAHETO — MPOOJIeM, IIPeIMET, IICIIH, 3a1a4uu, Xa-
PaKTEpUCTHKU M BHJI Ha M3cieaBaHeTo. HampaBena e oneparmoHanu3anus Ha mpod-
JIEMHO-TIpeIMETHATa paMKa. DOpMHUpaHU ca XUIIOTE3UTE Ha U3CIIEIBAHETO U € TPEeIC-
TaBeH MHCTPYMEHTAapHyMBbT, U3II0JI3BAH 32 HETOBOTO IIPOBEXK IAHE.

Tpera riaBa uma emnupuuno-meopuecku xapaxmep. B Hes Bb3 OCHOBa Ha aHa-
JIM3 Ha Pa3IMKUTE MEXIy MEHHUDKBPH U MPEANpPHEMadd B KOHTEKCTa Ha YMEHHSTA 3a
UJICHTU(DUIIMPaHE Ha BB3MOKHOCTHTE € ThPCEHA KOpelalusaTa MEXIy YMEHHsATa Ha
MEHHJDKBPUTE J1a UACHTH(PUIMPAT BB3MOKHOCTUTE U IpeanpuemMadeckara eeKTuB-
HocT. Ilpy mojgoOHa Jiormka Ha aHaNMM3UpaHe, aBTOPHT UIACHTU(DHUIUpPA PA3ITHKUTE
MEXIY MEHUDKBPU U NPEANpUEMadr OT MO3UIMUTE HA IIPUTEKABAHU OT TAX HHOBA-
LIMOHHHU YMEHUs, KaTO OIPEeNs KopeanusaTa MeX Ty HHOBAIIMOHHUTE YMCHUS Ha Me-
HUJDKBPUTE U IIpeIIpueMadeckara eekTuBHOCT. HarpaBeH e u aHan3 Ha pa3iuKuTe
MEXKIy MEHUDKBPH U IIPEeIIIpUeMayd OTHOCHO JIMJIEPCKUTE MM yMeHus. | naBarta 3a-
BBPIIBA C UHTEPIPETAIUS Ha XUIIOTE3UTE.

B 3akuiiouenuero ca GopMynupaHu ChOTBETHUTE OOOOIIEHUS ¥ H3BOJIH.

OOmusaT obem Ha JMCEPTALMOHHUS TPYJ CHOTBETCTBA HA MPE/SIBEHUTE H3HC-
KBaHUS 338 HAYYHO ChYMHEHHE OT TO3M BUJI. Hanure e jieka HebasaHCUpaHOCT B CTPYK-
TYypHO OTHOIIEHHE ¢ 0OWYaifHO Hal-TOJNsIM 00eM Ha IbpBaTa 4acT, KOETO HE BB3Ipe-
IITCTBA Jla U3IIBKHAT JIOCTOMHCTBATa Ha pa3paboTKara.

@urypurte 1 TadIULIHTE ChACHCTBAT 32 JOOPOTO UIFOCTPUPAHE HA PA3IUIHUTE
ABTOPOBH IIO3UIIMU, KAKTO X HA OCHOBHMTE M3CIIEI0BATEIICKU BUIKIAHUS Ha JUCEPTaH-
Ta. M3monsBanu ca pasHOOOpa3sHM MeTOAHM HA HAYYHO H3CJIeABaHE, MOJXOISIM 3a
TEOPETUYHOTO ¥ EMIIUPUYHOTO Pa3BUTUE HA U3CIIEIOBATEIICKUTE BIDKIIAHUS HA JTUCEP-
TaHTA.

IIpoGremarrkaTa Ha JMCEPTAIMOHHU TPYJ € LIMPOKO HM3CIEBaHA, HAIHUIE €
royiiM Opoil pa3paGoTKH Ha U3C/Ie0BaTe/H, Ha KOUTO JAUCEPTAHTHT CE € II030Bajl U

€ U3rpaJinji CBOUTEC aBTOPOBHU ITIOCTAHOBKH.



CTureT Ha JIMCEPTALMOHHUS TPYX ¢ HaydyeH. TepmunonoruynusT anapar e
HOAXOMIIIO U3IONI3BAH U NIPEOCTABHII IIOCTHTAHETO HA MIMPOKOOOXBATHO U 3a[bII-
0oveHo aHaMM3UpaHe Ha MPOGIEMATHKATA B TEOPETUYEH U NIPAKTUUECKH ACIIEKT.

Hay4nata ernxa e cnasena. Ilo3oBaBanero Ha JIATEPATYPHUTE M3TOUHMIA €
HaIrpaBeHO KOPEKTHO.

ABTopedeparsbT ¢ 106pe ohopmen B CTPYKTYPHO, ChIBP>KATEITHO M CTUJIOBO OT-
HOIICHUE 1 0Tpa3sgBa JIOCTOBEPHO B CHHTE3MPAH BHUJ OCHOBHUTE MOMEHTH OT JUCepTaIy-
OHHMA TPy B HEro ca BKITOUYEHH CHpaBKa 3a MPUHOCHTE U CIIHCHK C IIyOJIUKaIUKTE,
CBBP3AHH C JIUCEPTALIUOHHUS TPY]I,

To Temata Ha JCEpTALMOHHMS TPYX € IPE/ICTABEH CIIHCHK OT 5 ny0JIHKAIHH,
Kato ¢ HaJIuIEe HEOOXOMMMUST OPOit TOUKH, CHIIIACHO MUHIMATHHTE HAIJHOHAIHY H3HCK-

BaHust. [[yGmakarumte ca anpobupanu Ha 5 Hay4HH (opyma.

IV. NocroiincrBa Ha qucepTanmonuus TPyA
JluCepTalluoOHHUAT TPy KaTo 3aBBPIICHO 33abI00YEHO HAYYHO H3CIICBAHE
TPUTEIABA pe/iniia IOCTORHCTBA, CJIE KOMTO MOTAT Jla C& OTKPOSIT CIIEHUTE:
v’ AKTyaJHOCT Ha Hpo6JIeMaTHKATa 1 UHTEPIUCHUIIIMHAPEH XapakTep Ha Ch-
IBbPXKAHHUETO.
v" JleMOHCTpHpaHo 106pO 103HaBAHE Ha JAOCTUTHATOTO JI0 MOMEHTA II03HAHUE.

4 H_[I/IpOKOO6XBaTHO U MHOTI'OAQCIIEKTHO TCOPETUYHO IIPEJICTaBIHE HA TeEMATA.

V. Hay4nn n Hay4HO-nIpHI0KHH NPUHOCH HA IMCEPTALMOHHUS TPY.

JcepranoHHUSIT Tpy 1 IpenCTaBIIsBa 060raTeHO Hay4HO M3CIIe/IBaHE. ABTOPHT
ACKIIAprpa IMOCTUTaHETO Ha CIICJHUTE HAYYHU ¥ HAYYHO-IPHIOKHE IIPUHOCH:

Hayumu: .

v" I1IupokooOXBaTHO HMHTCPIUCIUILIMHAPHO U 3aJbJIOOYEHO H3CIEABaHE HA
CHIICCTBYBAIOTO O MOMEHTA HAYYHO IIO3HAHUE B 0OIACTTA HA IPEIIPUEMAYCCKUATE
KOMIICTCHIMA Ha MCHU/DKbPHTE 4pe3 NMpHUJIaraHe Ha MpeIpHeMAadecko o0yuenwue ¢

eI IIOBUILIaBaHE KAaYEeCTBOTO HA TIXHATA pa60Ta.



Hayuno-npuioxau:

v TIpoydeHa e eMmupHIHaTa KapTHHA KaTo € MOCTUTHAT CKPUHUHT Ha Oa3a Ka-
HCCTBCHA 1 KOJMYECTBCHA OLleHKa. MieHTnGuimpany ca IpakTHYeCKUTE IPOSKIUHU 1 ¢
00OCHOBAHO MPHIIOKEHHETO HA KOHKPETHH, MOIXO/SIIH 3a I[EJTUTE, CTPATETHH 3a U3-
TOJI3BAHE Ha MPEIITPUEMAYECTBOTO KATO CTPATErHsl 3a Pa3BUTHE HA KOMIIAHIUTE.

v' Pa3paboTeH U IpPeTOKEH € IPUIOKIM U3CJIEIOBATENICKM MOJEN 3a Pa3BH-
THC Ha TIPEANPUEMAYECKU KOMIIETEHIINN B MEHU KL PHTE.

Cuuram, ye popmympanure npuHOCH OTpassiBaT 0OOraTeHH U JIOPa3sBUTH MO-
MEHTH B 00J1aCTTa Ha KPU3UCHO YHPABICHHE U CUTYaIlMOHHO IIOBEJICHHE Ha YOBEIIKHS

(hakTOp, MPEICTABEHH B IUCEPTAIHOHHHUS Tpyz. lIpremam v 3a IYHO [€710 Ha aBTOpA.

VL. Kputuunn 6esnexxn, Bbnpocu u HPenopbLKY M0 AUCEPTAUMOHHUS TPY/

Io oTHOmIEHNE CHABPIKAHUETO HA JUCEPTAMOHHYS TPyl Morar Ja ce Gpopmy-
JIAPAT HAKOM OCNEXKH M MPENOPbKH, M0-KOHKPETHO: HamupaHe Ha OalaHCHPaHOCT
MELY IIPEKAIICHO IMUPOKAS TEMATHYCH 00XBAT HAa M3CIICABAHETO M BH3MOXKHOCTTA 1A
CC IIpOY4aT W aHAJIM3UPAT B JBJIOOYMHA U C HEOOXOIMMHUTE 3aBHCHMOCTH BPB3KUTE
MEX/Ly TOJIeMHs OPOIi IOATEMH ¥ [OKA3aTeNH, 3a [a ce JOCTUTHE 1[0 obmara KapTuHa.

Karo 3abenexka mn npeioxkenne 3a 6buemm HAyYHU H3CJIEABAHUS — 3abJI-
OouaBame poyYBaHe POJIATA U MPHHOCA HA KOMIIETEHIIMUTE HA MEHUJUKBPCKUS CHCTAB
Ha (PUPMEHO HUBO, KAKTO U MIHPOKOOGXBATHO IIO3ULIMOHUPAHE Ha IPEeAIIPUEMAYECKUS
KOMIIOHCHT B CTPAaTErMYECKUTE PEICHHS 3a PA3BUTHE, KATO M3TOYHUK HA KOHKYPEHTHH
IIPEINMCTBA.

ITocoyennte Oeexku ca ¢ yTouHsBal XapakTep U HE IIOCTaBSAT I10J] CbMHEHUE

IIOJIOXKUTEIHATA MU OILICHKA.

VII. O606meHo 3akI09eHue u CTAaHOBHILE

JlucepTanuoHHUST Tpy I HA Tema »IIpegnpuemayecTBoTo KaTo cTpaTerus 3a
passutue B PenyGiuka Copous’ npurexasa HY)KHUTE Ka4yeCTBa, IIPEJICTaBIsIBA 3a-
BBPIICHO HayqHO M3CJIC/IBAHE M [I0KA3Ba, Y€ JOKTOPAHTHT € YCBOHI OCHOBHHTE Teope-
THYHH SHAHWA 32 MPOBEXIAHE HAa CAMOCTOSTENTHH HAyYHM IIPOYYBAHMUS. HoxTopanr

Mapuna lumurap I'pyGop OTroBaps Ha BCUYKH IIPOLIEAYPHHU M3UCKBAHUS, TOCOYEHH



B 3PACPB u ITII3PAC B CA ]I, A. Ienos™ — Ceuios, otaocuo OHC »JTIOKTOp”. M3pa-
34BaM MOJOKUTEIHATA CH OLEHKA 3a IIPE/ICTABEHHU JUCEPTAOHEH TPy U nperno-
pruBaM Ha Hay4noTo ypw, HasHaueHo chc 3amoBen Ha Pexropa ma CA Ne492 or
06.07.2020 r., na mpucban o6pazoBaresHa u Hay4JHa CTeleH ,,JIOKTOP” Mo Hay4Ha
cneunanrHocT ,AkoHoMHKka W ynpasiieHue (uaxycrpus)”’, npodecuoHa HO HAI-

pasienue 3.8 Mkonomuka, Ha Mapuna Tuvurap I'py6op.

10.08.2020 r. Wsrorsun Cranosumero: ... ...

Caurmos (Hou. 1-p Mckpa Ilanreneesa)



